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INTRODUCCION

De conformidad con lo determinado en la normativa nacional que rige la Administracion
Publica en lo relacionado con la gestion del talento humano, el Plan Institucional de
Bienestar e Incentivos, se constituye como la forma de generar respuesta al desarrollo
integral del Servidor Publico y de su familia, buscando el mejoramiento de la calidad de vida
a través de estrategias y programas de proteccion de servicios sociales, calidad de vida
laboral e incentivos; con lo cual se propende el incremento de los niveles de satisfaccion
del individuo, eficacia y efectividad, de igual forma el arraigo de sentido de pertenencia
hacia el ente territorial.

Se determiné en el Decreto 1567 de 1998 en su articulo 19°, la obligatoriedad de creacion
y actualizacion anual de los programas de Bienestar Social e Incentivos para sus
funcionarios.

El bienestar social hace referencia al conjunto de practicas y programas diseflados y
adoptados dentro de las entidades que se orientan a mejorar el ambiente fisico, emocional,
cultural y social de sus servidores. El servidor publico es un individuo que se desenvuelve
en condiciones y contextos distintos, y que bajo un clima organizacional positivo puede
potencializar su desarrollo

El presente documento contiene el Plan Institucional de Bienestar Social, Estimulos e
Incentivos de la Personeria la Personeria Municipal de Floridablanca, formulado de acuerdo
a las caracteristicas detectadas y dando cumplimiento a la actualizacién de los acuerdos
sindicales aprobados por la entidad y pretende brindar las herramientas para reconocer las
percepciones de los funcionarios de la Personeria Municipal de Floridablanca, frente a la
cultura y el estado del clima organizacional.

Como parte de su estrategia de gestion del talento humano, la Personeria Municipal de
Floridablanca ha desarrollado un plan de bienestar que busca fortalecer el vinculo con sus
colaboradores y mejorar el clima laboral, reconociendo la autonomia que tiene cada
funcionario para disponer de los beneficios otorgados por la entidad bajo un Sistema
Integral de Bienestar Flexible.

OBJETIVO GENERAL

Promover el desarrollo integral de los servidores publicos de la Personeria Municipal de
Floridablanca, fomentando su bienestar y contribuyendo a la mejora continua de la
institucion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Disefiar y ejecutar un plan integral de bienestar que reconozca el valor de nuestros
colaboradores y fomente un ambiente laboral positivo que contribuya a la mejora
continua en la organizacion.

e Generar la construccién de una mejor calidad de vida familiar a través de iniciativas
gue promuevan la participacion activa y el equilibrio entre el &mbito laboral y personal.

e Propiciar estrategias que mejoren el entorno laboral, fomentando la creatividad,
identidad, participacion, seguridad y salud ocupacional, y que incrementen la eficiencia
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en el desempefio de los funcionarios de la Personeria Municipal de Floridablanca

e Promover valores organizacionales orientados hacia una cultura de servicio publico,
destacando la responsabilidad social y la ética administrativa, para asi fortalecer el
compromiso institucional y fomentar el sentido de pertenencia a la organizacion

o Establecer incentivos y reconocimientos que impulsen el desempefio sobresaliente y
aseguren la satisfaccion de los servidores de la Personeria.

ALCANCE

Este plan integral de bienestar, disefiado para los servidores publicos de la Personeria de
Municipal de Floridablanca y sus familias, responde a las necesidades y se ajusta a la
normatividad vigente. Cubre a todos los funcionarios, sin importar su tipo de nombramiento, y
busca generar un ambiente laboral positivo que fomente el bienestar y la motivacion de todo
el personal.

RESPONSABLE

El responsable de la aplicacién de este plan y su correcta ejecucion sera de la Direccion de
Gestion administrativa y Financiera, quien debera guiarse por los pardmetros establecidos en
el presente documento.

MARCO NORMATIVO

CONSTITUCION POLITICA. Establece que el bienestar general y el mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacién son finalidades sociales del Estado.

DECRETO LEY 1567 de 1998. “Por el cual se crean el sistema nacional de capacitacion y
el sistema de estimulos para los empleados del Estado”.

Articulo 13. Establece el Sistema de Estimulos, el cual estara conformado por el conjunto
interrelacionado y coherente de politicas, planes, entidades, disposiciones legales y
programas de bienestar e incentivos que interactian con el propdsito de elevar los niveles
de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los empleados del Estado en el
desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales”.

Articulo 18. A través de los programas de bienestar social y de los programas de incentivos
qgue formulen y ejecuten las entidades, se pondra en funcionamiento el sistema de
estimulos para los empleados.”

Articulo 19. Las entidades publicas estan en la obligacion de organizar anualmente, para
sus empleados, programas de bienestar social e incentivos”.

Articulo 23. Area de Proteccion y Servicios Sociales. En esta area se deben estructurar
programas mediante los cuales se atiendan las necesidades de proteccion, ocio, identidad
y aprendizaje del empleado y su familia, para mejorar sus niveles de salud, vivienda,
recreacion, cultura y educacion.

Articulo 26. Los programas de incentivos, como componentes tangibles del Sistema de
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Estimulos, deberan orientarse a: 1. Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo
para que el desempefio laboral cumpla con los objetivos previstos. 2. Reconocer o premiar
los resultados del desempefio en niveles de excelencia. Los programas de incentivos
dirigidos a crear condiciones favorables al buen desempefio se desarrollaran a través de
proyectos de calidad de vida laboral, y los programas de incentivos que buscan reconocer
el desemperfio en niveles de excelencia se estructuraran a través de planes de incentivos.

Articulo 29. Los Planes de Incentivos para los empleados se orientardn a reconocer los
desempeiios individuales del mejor empleado de la entidad y de cada uno de los niveles
jeréarquicos que la conforman, asi como el de los equipos de trabajo que alcancen niveles
de excelencia.

Bienestar Social. Es un proceso permanente orientado a crear, mantener y mejorar las
condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel
de vida y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion,
eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del empleado con el servicio de la entidad
en la cual labora. Areas de Intervencion. Son el marco dentro del cual debe desarrollarse
el programa de Bienestar Social. Ellas corresponden al area de proteccion y servicios
sociales y el area de calidad de vida laboral.

LEY 909 del 23 de septiembre de 2004, “Por la cual se expiden normas que regulan el
empleo publico, la Carrera Administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.

Articulo 3. Determina que se deberd establecer el Sistema de Estimulos para los
Empleados del Estado, el cual estara conformado por el conjunto interrelacionado y
coherente de politicas, planes, entidades, disposiciones legales y programas de bienestar
e incentivos que interactian con el propésito de elevar los niveles de eficiencia,
satisfaccion, desarrollo y bienestar de los empleados del Estado en el desempefio de su
labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.

Articulo 36. Paragrafo: Con el propdésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y
desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento
efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberan implementar programas de
bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen la presente
Ley.

DECRETO 1227 DE 2005. Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el
Decreto-ley 1567 de 1998.

Articulo 69. Dispone que las entidades, deben organizar programas de estimulos con el fin
de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se
implementaran a través de programas de Bienestar Social.

Articulo 70. Determina que las entidades publicas, en coordinacion con los organismos de
seguridad y prevision social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los
programas de proteccion y servicios sociales que se relacionan a continuacion:

Deportivos, Recreativos y Vacacionales.
Artisticos y Culturales.

Promocion y prevencion de la salud.
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Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven a la
ecreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio
con Cajas de Compensacion u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas
economicas.

Promocién de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los
Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades que hagan
sus veces, facilitando los tramites, la informacion pertinente y presentando ante dichos
organismos las necesidades de vivienda de los empleados.

LEY 1952 de 2019

Articulo 37. En los numerales 4 y 5 dispone que es un derecho de los Servidores Publicos
y sus familias participar en todos los programas de bienestar social que establezca el
Estado, tales como los de vivienda, educacion, recreacion, cultura, deporte y vacaciones,
asi como disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales o
convencionales vigentes.

Resolucion 312 de 2013 expedida por el DAFP

Articulo 35. Los programas de incentivos, como componentes tangibles del Sistema de
Estimulos, deberan orientarse a crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para
que el desempefio laboral cumpla con los objetivos previstos y reconocer o premiar los
resultados de desemperio en niveles de excelencia. Los programas de incentivos dirigidos
a crear condiciones favorables al buen desempefio se desarrollaran a través de proyectos
de calidad de vida laboral, y los programas de incentivos que buscan reconocer el
desempenfio de niveles de excelencia se estructurara a través de planes de incentivos

Decreto 2482 de 2012, “Por el cual se establecen los lineamientos generales para la
integracion de la planeacion y la gestion”. “

Articulo 2 Objeto. Adoptar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion como instrumento
de articulacién y reporte de la planeacion, el cual comprende:

Referentes: Punto de partida para la construccion de la planeacion, incluyen las metas de
Gobierno establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo, las competencias normativas
asignadas a cada entidad y el marco fiscal.

Politicas de Desarrollo Administrativo: Conjunto de lineamientos que orientan a las
entidades en el mejoramiento de su gestion para el cumplimiento de las metas
institucionales y de Gobierno, a través de la simplificacion de procesos y procedimientos
internos, el aprovechamiento del talento humano y el uso eficiente de los recursos
administrativos, financieros y tecnoldgicos.

Metodologia: Esquema de planeaciéon articulado que facilita la implementacion de las
politicas e iniciativas gubernamentales que estén orientadas a fortalecer el desempefio
institucional, en procura del cumplimiento de las metas institucionales y de Gobierno para
la prestacion de un mejor servicio al ciudadano

Instancias: Responsables de liderar, coordinar y facilitar la implementacion del modelo a
nivel sectorial e institucional.

Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion —[FURAG-: Herramienta en linea de
reporte de avances de la gestién, como insumo para el monitoreo, evaluacion y control de
los resultados institucionales y sectoriales.

Paragrafo. Para las entidades y organismos de la Rama Ejecutiva del Poder Publico del
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Orden Nacional, el Sistema de Desarrollo Administrativo de que trata la Ley 489 de 1998
se entendera implementado a través del presente Modelo.

Las entidades autbnomas y territoriales y las sujetas a regimenes especiales en virtud de
mandato constitucional podran adoptar, en lo pertinente, el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion

Ley 1753 de 2015, “Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2014- 2018 “Todos
por un nuevo pais”.

“Articulo 133. Integracién de sistemas de gestion. Intégrense en un solo Sistema de Gestidn,
los Sistemas de Gestion de la Calidad de qué trata la Ley 872 de 2003 y de Desarrollo
Administrativo de que trata la Ley 489 de 1998. El Sistema de Gestidén deberd articularse
con los Sistemas Nacional e Institucional de Control Interno consagrado en la Ley 87 de
1993 y en los articulos 27 al 29 de la Ley 489 de 1998, de tal manera que permita el
fortalecimiento de los mecanismos, métodos y procedimientos de control al interior de los
organismos y entidades del Estado. El Modelo Integrado de Planeacion y Gestién - MIPG,
version 2, establecido mediante el Decreto 1499 de 2017 emitido por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, resulta de la integraciéon del Sistema de Gestion y el
Sistema de Control Interno. Dicho modelo esta compuesto por 7 dimensiones y 17 politicas,
las cuales deben ser implementadas por las entidades del orden nacional y territorial y su
monitoreo se realiza a través del Formulario Unico de Avances en la Gestion-FURAG de
manera periddica.

Dentro de la implementacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — M.I.P.G., se
establece siete (7) como componentes del mismo. El propésito de la primera dimensién de
MIPG -Talento Humano - es ofrecerle a una entidad publica las herramientas para gestionar
adecuadamente su talento humano a través del ciclo de vida del servidor publico (ingreso,
desarrollo y retiro), de acuerdo con las prioridades estratégicas de la entidad -definidas en
el marco de la dimensién de Direccionamiento Estratégico y Planeacion-, las normas que
les rigen en materia de personal, y la garantia del derecho fundamental al didlogo social y
a la concertacion como principal mecanismo para resolver las controversias laborales;
promoviendo siempre la integridad en el ejercicio de las funciones y competencias de los
servidores publicos. Esta dimension orienta el ingreso y desarrollo de los servidores
garantizando el principio de mérito en la provisiébn de los empleos, el desarrollo de
competencias, la prestacién del servicio, la aplicacion de estimulos y el desempefio
individual.

Para el desarrollo de esta dimensién deberan tenerse en cuenta los lineamientos de las
siguientes Politicas de Gestion y Desempenio Institucional: Gestion Estratégica del Talento
Humano e Integridad. Con esta dimension, y la implementacion de las politicas que la
integran, se logra cumplir con el objetivo central de MIPG “Fortalecer el liderazgo y el talento
humano bajo los principios de integridad y legalidad, como motores de la generacion de
resultados de las entidades publicas

DECRETO 1083 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcién Publica”,

Titulo 10. SISTEMA DE ESTIMULOS Articulo 2.2.10.1. Programas de estimulos. Las
entidades deberan organizar programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio
eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de

programas de bienestar social.
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Decreto 1227 de 2005, articulo 69

Articulo 2.2.10.2. Beneficiarios. Las entidades publicas, en coordinacion con los
organismos de seguridad y prevision social, podran ofrecer a todos los empleados y sus
familias los programas de proteccién y servicios sociales que se relacionan a
continuacion: 1. Deportivos, recreativos y vacacionales. 2. Artisticos y culturales. 3.
Promocién y prevencion de la salud. 4. Capacitacion informal en artes y artesanias u otras
modalidades que conlleven la recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser
gestionadas en convenio con Cajas de Compensacion u otros organismos que faciliten
subsidios o ayudas econdémicas. 5. Promocién de programas de vivienda ofrecidos por
el Fondo Nacional del Ahorro, los Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacion
Familiar u otras entidades que hagan sus veces, facilitando los tramites, la informacién
pertinente y presentando ante dichos organismos las necesidades de vivienda de los
empleados. Paragrafo 1°. Los programas de educacion no formal y de educacion formal
bésica primaria, secundaria y media, o de educacion superior, estaran dirigidos a los
empleados publicos. También se podran beneficiar de estos programas las familias de
los empleados publicos, cuando la entidad cuente con recursos apropiados en sus
respectivos presupuestos para el efecto. (Paragrafo 1° modificado por el articulo 1o del
Decreto 4661 de 2005) Paragrafo 2°. Para los efectos de este articulo se entendera por
familia el cdnyuge o compafiero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos
menores de 18 anos o discapacitados mayores que dependan econémicamente de él”

Decreto 1227 de 2005, articulo 70

Articulo 2.2.10.3. Programas de bienestar orientados a la proteccion y servicios sociales.
Los programas de bienestar orientados a la proteccién y servicios sociales no podran
suplir las responsabilidades asignadas por la ley a las Cajas de Compensacién Familiar,
las Empresas Promotoras de Salud, los Fondos de Vivienda y Pensiones y las
Administradoras de Riesgos Profesionales”

Decreto 1227 de 2005, articulo 71

Articulo 2.2.10.4. Recursos de los programas de bienestar. No podran destinarse
recursos dentro de los programas de bienestar para la realizacion de obras de
infraestructura y adquisicion de bienes inmuebles”.

Decreto 1227 de 2005, articulo 72

Articulo 2.2.10.5. Financiacion de la educacion formal. La financiacién de la educacion
formal hara parte de los programas de bienestar social dirigidos a los Empleados de
Libre Nombramiento y Remocién y de Carrera. Para su otorgamiento, el Empleado
debera cumplir las siguientes condiciones: 1. Llevar por lo menos un afio de servicio
continuo en la entidad. 2. Acreditar nivel sobresaliente en la calificacion de servicios
correspondiente al dltimo afio de servicio. Paragrafo. Los empleados vinculados con
nombramiento provisional y los temporales, dado el caracter transitorio de su relacion
laboral, no podran participar de programas de educacion formal o no formal ofrecidos
por la entidad, teniendo Unicamente derecho a recibir induccion y entrenamiento en el
puesto de trabajo.

Decreto 1227 de 2005, articulo 7
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Articulo 2.2.10.6. Identificacion de necesidades y expectativas en los programas de
bienestar. Los programas de bienestar responderan a estudios técnicos que permitan,
a partir de la identificacion de necesidades y expectativas de los empleados, determinar
actividades y grupos de beneficiarios bajo criterios de equidad, eficiencia mayor
cubrimiento institucional”’. (Decreto 1227 de 2005, articulo 74) “Articulo 2.2.10.7.
Programas de bienestar de calidad de vida laboral. De conformidad con el articulo 24
del Decreto-ley 1567 de 1998 y con el fin de mantener niveles adecuados de calidad de
vida laboral, las entidades deberan efectuar los siguientes programas: 1. Medir el clima
laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y evaluar estrategias de
intervencion. 2. Evaluar la adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones de
preparacion frente al cambio y de desvinculacién laboral asistida o readaptacion laboral
cuando se den procesos de reforma organizacional. 3. Preparar a los pre pensionados
para el retiro del servicio. 4. Identificar la cultura organizacional y definir los procesos
para la consolidacién de la cultura deseada. 5. Fortalecer el trabajo en equipo 6.
Adelantar programas de incentivos. Paragrafo. El Departamento Administrativo de la
Funcién Publica desarrollara metodologias que faciliten la formulacién de programas de
bienestar social para los empleados y asesorara en su implantacion”

Acuerdo laboral colectivo de trabajo vigencia fiscal 2026 — 2027: Instrumento
convencional bilateral regulatorio de las condiciones de empleo, garantias sindicales y
bienestar social de los Empleados Publicos de la planta de personal de la Personeria
Municipal de Floridablanca.

DESARROLLO DEL PLAN

La Personeria Municipal de Floridablanca ha desarrollado el Plan Institucional de
Bienestar Social e Incentivos como respuesta al desarrollo integral de los Servidores
Publicos y sus familias. Este plan busca mejorar la calidad de vida mediante estrategias
y programas de proteccion de servicios sociales, enfocados en la construccion
de ciudadania.

Por esta razén desde la direccion administrativa y financiera se establecié un diagnostico
atreves de una encuesta institucional donde se determiné las necesidades de los
diferentes funcionarios la cual se presenta a continuacion:

1. Enreferencia a personal con discapacidad, la personeria municipal de Bucaramanga
no cuenta dentro de su planta de personal con personas en condicion de
discapacidad.

2. En cuanto al uso de gafas/lentes, se presentan los siguientes resultados:

Si: 60%
No: 40%

3. Enreferencia al estado civil de los funcionarios
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ESTADO CIVIL DE LOS FUNCIONARIOS

Resultados del diagnéstico - Plan de Bienestar e Incentivos 2026

0%
ESTADO CIVIL PORCENTAJE
O,
Casados 30%
@ Solteros 30%
@ Unién Libre 30%
4 Separados
@ Viudos 0%

De lo anterior se pudo inferir que el 60% cuenta con un nucleo familiar cercano

4. En cuanto a la pregunta si Tiene hijos(as) los funcionarios presentaron los siguientes datos

FUNCIONARIOS CON HIJOS

Resultados del diagnéstico - Plan de Bienestar e Incentivos 2026

RESPUESTA PORCENTAJE FUNCIONARIOS
o,

e o o

No tizenoerﬁ:i'os -

) m Si tienen hijos 80% YY)

8de

80% @ No tienen hijos 20% i *
2de 10

Si tienen hijos
‘ Poblacién objetivo total:
29 personas
‘ (Funcionarios y beneficiarios)

5. En referencia a los hijos del funcionario se cuenta con una poblacién de 15 personas de las cuales
13 se encuentra dentro de la poblacion objetivo pues se encuentran estudiando y son menores de
25 afios.

X

S Sesde

Lo anterior nos arroja una poblacion objetivo del plan de 29 personas a impactar.

6. En cuanto a hijos en condicién de discapacidad a la fecha del diagnéstico no se contaba con
ningun rango poblacional.

7. Alapregunta ¢Se encuentra usted estudiando actualmente? Se encontraron los siguientes
resultados:
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gy

RESPUESTA PORCENTAJE INTERPRETACION
()
20% Funcionarios que actualmente
Se encuentra RS f) Seencuentra 20% adelantan procesos de formacion
estudiando (el estudiando ° académica (técnica, tecnolégica,

pregrado, posgrado u otros).

Funcionarios que actualmente

0, No adelanta
8 o A’ !ﬂ procesos 80% o adelantan ningtin proceso

No adelanta procesos
formativos

formativos de formacién académica.

/\} Andlisis: Se evidencia la necesidad de fortalecer los

las competencias laborales.

de
DDDD normativa y formacién continua, contribuyendo
al desarrollo profesional y al mejoramiento de

8. ¢Cual es el medio que mas utiliza para desplazarse al centro de trabajo?

—__ MEDIOS DE TRANSPORTE UTILIZADOS

Resultados del diagnéstico - Plan de Bienestar e Incentivos 2026

10% : @ Vehiculo particular 60%
i Gy

o %

R 60% [ I 20%

@ Transporte publico 10%

Anlisis: El uso predominante del vehiculo particular (60%) refleja p){0) Bicicleta
oportunidades para promover habitos de movilidad sostenible,
saludable y amigable con el medio ambiente.

20% Vehiculo

articular
A pie partieq

MEDIO DE TRANSPORTE PORCENTAJE

DESCRIPCION

La mayoria de los
funcionarios se desplaza
en vehiculo particular.

Una parte de los
funcionarios camina
para llegar a la entidad.

Algunos funcionarios
utilizan buses u otros
medios de transporte
publico.

Un grupo de funcionarios
utiliza la bicicleta como
medio de transporte.

9. Ala pregunta ¢En cudl de estas actividades deportivas y recreativas le gustaria participar? Los

funcionarios respondieron lo siguiente

— ———y
PREFERENCIAS DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y RECREATIVAS
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etk -~ J 6 Zumba y 35%
30% 35% aerdbicos

Ajedrez Zumba y

aerdbicos
x @ Atletismo 30%
: 3
30% 52
Atletisr:o Xv_’ @ Ajedrez 30%

Otras actividades

Andlisis: Los funcionarios muestran un gran interés por actividades
fisicas y recreativas que contribuyen a mejorar su calidad de vida,
promover habitos saludables y fortalecer el trabajo en equipo.

De lo anterior se estableceran dentro del plan de bienestar las
deportivas

ACTIVIDAD PORCENTAJE DESCRIPCION

Actividad preferida por la
mayoria de los funcionarios,
orientada al bienestar
fisico y la salud.

Promueve la actividad
fisica, la resistencia y
el bienestar integral.

Fortalece habilidades
cognitivas, concentracién
y pensamiento estratégico.

Incluye otras actividades
recreativas y deportivas
de interés para los
funcionarios.

correspondientes actividades

10. ¢ En cudl de estas celebraciones le gustaria participar? Marque con una X las opciones que

considere
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PREFERENCIAS DE CELEBRACIONES INSTITUCIONALES
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©

C

CELEBRACION PORCENTAJE DESCRIPCION

@ Dia de la Niez 50%
40%

el
lan:: :;r i d m 0 Dia de la Mujer 40%

interés para
tada a las

Preferencias

de los
funcionarios

Celebraciones
Decembrinas

. Reconacimiento y homenaje a las
Dia de la Madre = k
0 s 1% madres de la entidad.
Reconocimiento a los padres
Dia del Padre %
Reconocimiento y sgradecimiento
o
@ - o
Calle 5 No. 825 Piso 3 - -
O N i swnser @ emesminm @) e

#°W Proteccién, equidad y transparencia

11. En referencia a la pregunta ¢ En cudl de estas actividades recreativas, vacacionales y de incentivos le
gustaria participar y/o recibir? marque con una X (solo una opcién) el 100% de los funcionarios
escribié una Tarjeta vacacional

ARTICULACION DEL PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS CON EL ACUERDO COLECTIVO
LABORAL 2026-2027

En cumplimiento de los compromisos adquiridos por la Personeria Municipal de Floridablanca dentro del
Acuerdo Colectivo Laboral 2026-2027 suscrito con la organizacion sindical SINTRAMUNICIPALES, el
presente Plan Institucional de Bienestar e Incentivos incorpora las acciones, beneficios y estrategias
orientadas al fortalecimiento del bienestar integral, la calidad de vida laboral, el reconocimiento institucional
y el desarrollo humano de los servidores publicos.

La Entidad reconoce que el bienestar laboral constituye un elemento esencial para el fortalecimiento de la
gestion publica, la prestacion eficiente del servicio y la consolidacion de ambientes laborales saludables,
participativos e incluyentes. En consecuencia, las actividades contempladas en este plan se desarrollaran
de manera articulada con los compromisos convencionales vigentes y con los lineamientos establecidos por
el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG.

Con fundamento en el Acuerdo Colectivo Laboral 2026-2027, la Personeria Municipal de Floridablanca
implementara un Sistema Integral de Bienestar Flexible que permitira a los servidores publicos acceder a
beneficios orientados a satisfacer sus necesidades individuales y familiares en materia de salud, educacion,
cultura, turismo, y deporte, Por lo anterior el Acuerdo Colectivo Laboral 2026-2027 suscrito entre la
Personeria Municipal de Floridablanca y SINTRAMUNICIPALES, incorpora al presente Plan Institucional de
Bienestar e Incentivos los siguientes beneficios y acciones orientadas al mejoramiento de la calidad de vida
laboral de los servidores publicos:

Calle 5 No. 8-25 Piso 3 - Palacio Municipal
Tel. 3165063181
E-mail: pmf@personeriadefloridablanca.gov.co
www.personeriadefloridablanca.gov.co
Floridablanca - Santander



mailto:pmf@personeriadefloridablanca.gov.co
http://www.personeriadefloridablanca.gov.co/

Personeria de
Floridablanca

Sistema Integral de Bienestar Flexible

Se adopta un modelo de bienestar flexible que permite a cada servidor publico definir la destinacion
de los recursos asignados de acuerdo con sus necesidades personales y familiares, con las
siguientes asignaciones econémicas:

| Componente | valor |
Salud |1 SMMLV |
[Educacion |1 SMMLV |

|

\Cultura, Turismo y Deporte\ 0,5 SMMLV

Total, beneficio por servidor: 2,5 SMMLV por vigencia.

Apoyo para Hijos en Condicion de Discapacidad

Se reconoce un apoyo econémico equivalente a dos (2) Salarios Minimos Mensuales Legales
Vigentes por vigencia fiscal para funcionarios que tengan hijos en condicién de discapacidad
debidamente acreditada.

Permisos Académicos

Se otorgara permiso remunerado para formacién académica hasta por:

e Dos (2) horas diarias.
e Cuarenta (40) horas mensuales.

Aplicable a programas de educacion superior y posgrados, siempre que no se afecte la prestacion
del servicio.

Permiso por Hospitalizacion de Familiar

Permiso remunerado por hospitalizacion de familiares hasta segundo grado de consanguinidad o
primero de afinidad.

Adicionalmente podra reconocerse un auxilio equivalente a un (1) SMMLV para gastos no cubiertos
por la EPS debidamente soportados.

Productividad Social

La entidad otorgara un (1) dia de descanso remunerado por cumplimiento de metas
institucionales y resultados destacados.

Permiso Semestral de Riesgo Psicosocial
Se concedera:

« Un (1) dia habil remunerado durante el primer semestre.
e Un (1) dia habil remunerado durante el segundo semestre.
Calle 5 No. 8-25 Piso 3 - Palacio Municipal
Tel. 3165063181
E-mail: pmf@personeriadefloridablanca.gov.co
www.personeriadefloridablanca.gov.co
Floridablanca - Santander



mailto:pmf@personeriadefloridablanca.gov.co
http://www.personeriadefloridablanca.gov.co/

Personeria de
Floridablanca

Como estrategia de bienestar emocional, prevencion del estrés laboral y fortalecimiento de la salud
mental.

Beneficios para el Equilibrio Familiar y Emocional

La entidad desarrollardq acciones de salario emocional orientadas al fortalecimiento del bienestar
familiar, la conciliacion de la vida laboral y personal y el mejoramiento del clima organizacional. Se
establece como beneficio el otorgamiento de un (1) dia habil laboral, cuando el servidor publico
presente situaciones emocionales debidamente justificadas que afecten su bienestar y dificulten el
normal desempefio de sus funciones laborales.

Dia de Descanso por Cumpleafios

Cada servidor publico tendra derecho a un (1) dia habil de descanso remunerado por
cumpleanos, el cual podra disfrutarse dentro de los treinta (30) dias siguientes a la fecha de
cumpleanos.

Descanso Remunerado de Navidad y Fin de Afio

Se otorgaran dos (2) dias habiles remunerados durante la temporada decembrina para promover
la integracién familiar y el bienestar de los funcionarios.

Dia de la Familia

La Personeria garantizard anualmente la celebracion del Dia de la Familia como estrategia de
fortalecimiento de los vinculos familiares y del bienestar integral de los servidores publicos.

Celebraciones Institucionales
Se incorporan dentro del Plan de Bienestar:

o Dia Nacional del Servidor Publico.
o Celebracion del Dia del Nifio.

o Dia Internacional de la Mujer.

« Integracion de Fin de Afio.

Reconocimiento por Permanencia

Los servidores publicos que acrediten quince (15) afios continuos de servicio en la Personeria
Municipal de Floridablanca recibiran un reconocimiento econémico equivalente a un (1) SMMLV.

Reconocimiento a Pensionados

La entidad realizara un acto protocolario de reconocimiento a los servidores publicos que culminen
su vida laboral por obtencién de la pension.

Flexibilizacién Laboral

Se promoveran medidas de:
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e Horario flexible.

e Trabajo en casa.

e Teletrabajo.

o [Espacios para la practica de actividad fisica.

De conformidad con las necesidades del servicio y la normatividad vigente.
Salud Mental y Riesgo Psicosocial
La entidad desarrollara:

« Evaluaciones de riesgo psicosocial.

o Actividades de promocion de la salud mental.

« Prevencion del acoso laboral.

o Estrategias de bienestar emocional y clima organizacional.

EJES TEMATICOS
Ahora bien, teniendo en cuanta la informacion relacionada en el diagnostico anterior, los acuerdos sindicales
y el programa nacional de bienestar 2023-2026 se procedio aprobar por el comité de gestion y desempefio
los siguientes ejes y cronograma de actividades:

EJE CONTENIDOS EN EL PLAN DE BIENESTAR E
INCENTIVOS
Equilibrio Este eje hace referencia a las nuevas formas de
Psicosocial adaptacion laboral teniendo en cuenta los

diferentes cambios que se derivaron de la
pandemia de COVID-19 y la adopcion de
herramientas que le permitan a las servidoras y los
servidores publicos afrontar los cambios y las
diferentes circunstancias que inciden en su
estabilidad laboral y emocional, entre otros
aspectos. Este eje se encuentra conformado por los
siguientes componentes: factores psicosociales;
equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral y
la calidad de vida laboral.

Salud Mental Este eje comprende acciones dirigidas a contribuir
a la salud mental de las servidoras y los servidores
publicos, con el fin de lograr un estado de bienestar
donde estos sean conscientes de sus propias
aptitudes y manejen el estrés inherente al cargo que
ocupan y las funciones que desempefian para
mantener su productividad. lgualmente, este eje
incluye habitos de vida saludables relacionados con
mantener la actividad fisica, nutricion saludable,
prevencion del consumo de tabaco y alcohol,
lavado de manos, peso saludable, entre otros

aspectos.
Diversidad e Este eje hace referencia a las acciones que las
inclusion entidades publicas deben implementar en materia
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de diversidad, inclusién y equidad, asi como la
prevencion, atencién y medidas de proteccion de
todas las formas de violencias contra las mujeres y
basadas en género y/o cualquier otro tipo de
discriminacion por razén de raza, etnia, religion,
discapacidad u otra razén.

Transformacién
Digital

Este eje hace referencia a las transformaciones que
ha traido consigo la Cuarta Revolucién Industrial a
las entidades publicas, las cuales se aceleraron a
raiz de la pandemia de COVID-19, con el fin de
migrar hacia organizaciones inteligentes, aplicando
la tecnologia, la informacién y nuevas herramientas
gue trascienden barreras fisicas y conectan a
mundo. Lo anterior, adquiere relevancia para la
busqueda del bienestar de las servidoras y los
servidores publicos, toda vez que permite a las
entidades a través de las herramientas digitales
obtener mayor cantidad de informacion respecto de
sus servidoras y servidores y con ello facilitar la
comunicacion, asi como agilizar y simplificar los
procesos y procedimientos para la gestion del
bienestar.

Identidad y
Vocacion por el
Servicio Publico

Este eje comprende acciones dirigidas
encaminadas a promover en las servidoras y los
servidores publicos el sentido de pertenencia y la
vocacion por el servicio publico, con el fin de
interiorizar e implementar los valores definidos en el
Cddigo de Integridad del Servicio Publico y los
principios de la funcién publica sefialados en el
articulo 2 de la Ley 909 de 2004, asi como entender
el significado y la trascendencia en el desempefio
de su labor y con ello contribuir a incrementar los
niveles de confianza y satisfaccion de los grupos de
interés en los servicios prestados por el Estado.
Para lo cual, se debe incentivar una cultura
organizacional en este sentido.
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

EJE EQUILIBRIO PSICOSOCIAL Y SALUD MENTAL

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN

JUL

AGO

SEP

OCT

NOV

DIC

El plan de bienestar queddé bajo un enfoque flexible, con las siguientes
asignaciones:

Salud: 1 salario minimo legal mensual vigente.

Educacién: 1 salario minimo legal mensual vigente.

Cultura, turismo y deporte: 0.5 salarios minimos legales mensuales vigentes.
Los beneficios contemplados en el presente programa seran extensivos al
nacleo familiar de los funcionarios, reconociendo que el bienestar no solo
impacta al servidor publico, sino también a su entorno mas cercano. Se
mantiene como requisito una antigledad minima de seis (6) meses, con
posibilidad de acceder a los beneficios en cualquier momento del afio. Cada
funcionario podra disponer libremente de los recursos asignados segun sus
prioridades y necesidades personales, sin estar obligado a ejecutar la
totalidad de un componente especifico. Este proceso contard con
acompafiamiento de orientacion personalizada (1 a 1) para identificar
necesidades y brindar recomendaciones, sin limitar la autonomia del
funcionario en la toma de decisiones.

Permisos remunerados para el cumplimiento del cronograma académico
debidamente certificado por la Institucion Educativa publica o privada de
caracter formal para el desarrollo de programas en pregrado y posgrado,
dentro del limite normativo y reglamentario establecido, sin exigencia de
compensacion

Talleres y capacitacion

Actividad de integracion dia de amor y amistad.




Personeria de
Floridablanca

Conmemoracion del dia de la mujer.

Celebracion dia de la familia

Celebracion dia del nifio

Compensatorio de Cumpleafios individual del funcionario

Celebracion fin de afio

Compensatorio por festividades de navidad durante la festividad De
navidad o afo nuevo de cada vigencia.

Flexibilizacion laboral de los servidores publicos o servidores padres o
madres cabeza de familia con hijos menores de edad o con algun tipo de
discapacidad.

EJE IDENTIDAD Y VOCACION POR EL

SERVICIO PUBLICO Y DIVERSIDAD E INCLUSION ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL |[AGO| SEP | OCT |NOV | DIC
Conmemoracion del dia del servidor publico.

Conmemoracion de los derechos humanos.

Conmemoracion del dia del trabajo

SRR S/AT ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL |[AGO| SEP | OCT |NOV | DIC

Implementacién de herramientas tecnolégicas que disminuyan
tiempos de atencion y cargas laborales.
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FINANCIACION

RUBRO PRESUPUESTAL

La Personeria Municipal de Floridablanca cuenta con un rubro presupuestal destinado al bienestar
social y estimulos de los empleados, al cual se asignaran los recursos necesarios para la ejecucion
del Plan de Bienestar Social e Incentivos durante la vigencia 2026.

La ejecucion del Plan de Bienestar Social e Incentivos para los empleados publicos de la
Personeria Municipal de Floridablanca se encuentra contemplada dentro del presupuesto de la
vigencia fiscal 2026, con cargo al rubro presupuestal 2.1.2.02.02.008.09 — Bienestar Social, o
aguel que lo sustituya o modifique durante la respectiva vigencia fiscal.

De igual manera, haran parte integral del presente Plan de Bienestar Social e Incentivos los
acuerdos, beneficios, estimulos y compromisos establecidos en el Acuerdo Laboral Colectivo de
Trabajo Vigencia Fiscal 2026-2027, suscrito entre la Personeria Municipal de Floridablanca y las
organizaciones sindicales legalmente reconocidas, asi como aquellos contenidos en los actos
administrativos que se expidan para su implementacion y reglamentacion.

En consecuencia, la ejecucion del presente plan debera articularse con los beneficios
convencionales relacionados con bienestar social, salud, educacion, cultura, turismo, deporte,
salario emocional, equilibrio familiar, incentivos y deméas medidas orientadas al mejoramiento de
la calidad de vida laboral de los servidores publicos y sus nucleos familiares, de conformidad con
la disponibilidad presupuestal y la normatividad vigente.
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